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Fiscal Impact and Management  
��
�x �7�K�H���1�$�8���&�'�3���K�D�V���Q�R���I�L�V�F�D�O���L�P�S�D�F�W����

��
�x Debt Ratio Impact: �����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R���1�$�8�¶�V���G�H�E�W���U�D�W�L�R��������

��
��

Statutory/Policy Requirements ��
 
�x �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�%�2�5���3�R�O�L�F�\���&�K�D�S�W�H�U�����������������H�D�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���V�X�E�P�L�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��

�&�'�3���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G����

 
�x �&�'�3�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H�����&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G��

�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G����
 

�x �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���&�'�3���D�O�O�R�Z�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�[�H�F�X�W�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���E�H�J�L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���S�R�O�L�F�\����

 
��
Committee Review and Recommendat ion  
 
�7�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H�����&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���L�W�H�P���D�W���L�W�V���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������
�����������P�H�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U�Z�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�W�H�P���W�R���W�K�H���I�X�O�O���E�R�D�U�G���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����
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EXHIBIT 1 
��

Northern Arizona University 

Capital Project Status Report 

Project Name  Square 
Footage  

Total Budget  
Direct 

Construction 
Budget  

Percent 
Work 

Complete  

Percent to 
Gift Target 

* 

Date last 
Board 

Approval  

Original / 
Revised 

Occupancy 
Date 

Ongoing University Projects              

�1���$��

Ongoing Third -Party Projects              

�6�W�X�G�H�Q�W���$�W�K�O�H�W�H���+�L�J�K��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U��

���������������� ���1���$���� ���1���$���� �������� ���1���$���� �6�H�S�������� �'�H�F��������

Substantially Completed University Projects            

�1���$��

Substantially Completed Third- Party Projects            

�1���$��

*Values as of 6/30/202 1 ���� ���� ���� ���� ����     

��
��
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EXHIBIT 2����
��

Northern Arizona University 

Capital Project Status RepoMCID 1 >2
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EXHIBIT 3����
��

CAPITAL DEVELOPMENT PLAN - ANNUAL DEBT SERVICE BY FUNDING SOURCE  

Project  Amount 
Financed CIF TUI AUX  ICR OLF SLP FGT DFG OTH 

TOTAL 
ANNUAL  

 DEBT 
 SERVICE 

New Projects                        

�1�R���Q�H�Z���3�U�R�M�H�F�W�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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EXHIBIT��4����
Debt Capacity Report  

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������8�Q�D�X�G�L�W�H�G��
��

 
PURPOSE 
�7�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �1�R�U�W�K�H�U�Q�� �$�U�L�]�R�Q�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�W�K�U�R�X�J�K���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W������

��
PROJECTED DEBT CAPACITY  

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ���L�V�V�X�H�G���� �G�H�E�W�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �)�<��
�����������L�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�E�W���L�Q���)�<�������������L�V��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�G�H�E�W�� �U�D�W�L�R���L�V�����������S�H�U�F�H�Q�W�� �L�Q�� �)�<���������� ���� �7�K�H�����������S�H�U�F�H�Q�W��
�U�D�W�L�R�� �L�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �U�D�Q�J�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �E�R�Q�G�� �U�D�W�L�Q�J�� �I�L�U�P�V�� �W�R��
�F�R�Q�I�L�U�P�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V�� �F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �E�H�O�R�Z��
�W�K�H�������S�H�U�F�H�Q�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�H�E�W���O�L�P�L�W�����0�D�[�L�P�X�P���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O��
�G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�Q���)�<�������������D�W����������
�S�H�U�F�H�Q�W����

��

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��



��


