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��
�x�� �7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�H�V�L�J�Q���%�X�L�O�G�����'�%�����G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�����7�K�L�V��

�D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�L�Q�S�X�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�V�W�L�Q�J���S�K�D�V�H�V����������
��������

�x�� �7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���Z�R�U�N���S�O�D�Q���P�D�[�L�P�L�]�H�V���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�D�W�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���E�R�W�K��
�W�K�H���G�H�V�L�J�Q���S�K�D�V�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���D�V���D���X�Q�L�I�L�H�G���'�%���W�H�D�P�����Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J��



 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��
Fiscal Impact and Financing Plan 
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Occupancy Plan  
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Statutory and Policy Requirements 
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Exhibit B 
Classroom Office Building  

Site Location Map 
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Arizona State University  
Amended Capital Development Plan – Project Justification Report  

Mill Avenue Parking Structure 
 
 

Previous Board Action 
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Project Justification/Description/Scope  
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Project Delivery Method and Process  
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Exhibit C  
Mill Avenue Parking Structure 

Site Location Map 
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�D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U���W�H�U�P�����7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�O�O���E�H��
�I�X�Q�G�H�G���E�\���W�X�L�W�L�R�Q��������
��

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���2�	�0���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H����
��

�x Debt Ratio Impact :���7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�E�W���U�D�W�L�R���L�P�S�D�F�W���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W��
�E�X�Q�G�O�H���L�V�������������S�H�U�F�H�Q�W��������

��
 
Occupancy Plan  
 
�x�� �7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���E�X�W���Z�L�O�O���U�H�Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G��

�F�D�P�S�X�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F��
�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����

 
 
  



 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��
Statutory/Policy Requirements 
 
�x�� �$�%�2�5���3�R�O�L�F�\���������������%�����U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���E�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�O�O���F�D�S�L�W�D�O��

�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�U���P�R�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V������
��

�x�� �$�%�2�5���3�R�O�L�F�\���������������(�����U�H�T�X�L�U�H�V���$�P�H�Q�G�H�G���&�'�3���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���D�G�G�H�G��
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���&�'�3����
��

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 





 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��

Arizona State University  
Amended Capital Development Plan  – Project Justification Report  

Classroom and Academic Renovations 
 
 
Previous Board Action 
 
�x�� �)�<�������������±�������������&�D�S�L�W�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�� �� �� ���������������������2�F�W�R�E�H�U������������
��
 
Project Justification/Description/Scope  
 
�x �$�6�8���S�O�D�Q�V���W�R���U�H�Q�R�Y�D�W�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�L�]�H�V��

�D�Q�G���D�G�G���V�P�D�O�O�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�V���D�W���D�O�O���F�D�P�S�X�V�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���Z�L�O�O���E�H��
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�D�F�H�����7�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���K�H�D�W�L�Q�J�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q������
�D�Q�G���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����+�9�$�&�������S�O�X�P�E�L�Q�J���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�����I�O�R�R�U�L�Q�J�����F�H�L�O�L�Q�J�����U�R�R�I�����H�O�H�Y�D�W�R�U����
�Z�L�Q�G�R�Z�����G�R�R�U�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�D�O�O�����D�Q�G���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���X�S�J�U�D�G�H�V���W�R��
�D�G�G�U�H�V�V���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�Z�L�O�O���F�R�P�S�U�L�V�H���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�W���H�D�F�K���$�6�8���F�D�P�S�X�V����

��
�x �7�K�H���$�6�8���6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���J�R�D�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H��

�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���U�H�I�R�U�P���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
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�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��
Project Status and Schedule  
 
�x�� �'�3�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�I�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���L�Q���S�O�D�F�H�����7�K�H���G�H�V�L�J�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�Z�L�W�K�L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���V�L�[���W�R���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���'�3���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G������
��
�x�� �*�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���L�V��

�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���D�O�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�L�V���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���E�\���'�H�F�H�P�E�H�U��������������
��

 
Project Cost  
 
�x�� �7�K�H���W�R�W�D�O���E�X�G�J�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�R����F�R�P�S�O�V����X�F9





 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
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EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��

Capital Project Information Summary  
��
 
University: �����$�U�L�]�R�Q�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������Project Name: �����&�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�F��

�5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��
 
Project Description and Location: �7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�D�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�S�D�F�H���D�W���D�O�O���F�D�P�S�X�V�H�V�����7�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���+�9�$�&����
�S�O�X�P�E�L�Q�J���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�����I�O�R�R�U�L�Q�J�����F�H�L�O�L�Q�J�����U�R�R�I�����H�O�H�Y�D�W�R�U�����Z�L�Q�G�R�Z�����G�R�R�U�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�D�O�O���D�Q�G��
�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���X�S�J�U�D�G�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K��
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����
��
Project Schedule:  
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �� �� �� �� �$�S�U�L�O������������ �������� ��
�'�H�V�L�J�Q���6�W�D�U�W�� �� �� �� �� �$�S�U�L�O�� ���� �������� ��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���6�W�D�U�W�� ������������������������������ ������������ �2�F�W�R�E�H�U���������� �������� ��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���������������������������������� �'�H�F�H�P�E�H�U������ �������� ��
��
Project Budget:  
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�V�W���� �� �� �� ������������������������������
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�V�W�� �� ������������������������������
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�V�W���S�H�U���*�6�)�� ����������������������������������������������������������������
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�V�W���S�H�U���*�6�)�� ���������������������������������������� ��
������������������������������������
Estimated Annual O&M Cost: ��  
�8�W�L�O�L�W�L�H�V������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������
�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������
�$�O�O���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������
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Previous Board Action 
 
�x�� �)�<�������������±�������������&�D�S�L�W�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�� �� �� �����������������2�F�W�R�E�H�U���������� 
 
 
Project Justification/Description/Scope  
 
�x �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�S�D�F�H�V���D�W���D�O�O���F�D�P�S�X�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Q�R�Y�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���W�R���P�H�H�W��
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���Q�H�Z���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����0�X�O�W�L�S�O�H��
�Z�H�W���D�Q�G���G�U�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�S�D�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����Z�L�O�O��
�E�H���X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�W�X�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�S�D�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�K�D�U�H�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���K�H�D�W�L�Q�J����
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�P�H���K�R�R�G�V����
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���J�D�V���O�L�Q�H�V���D�Q�G���F�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�G���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���X�S�J�U�D�G�H�V������

��
�x �0�D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����G�X�H����������������

�W�R���D�J�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����7�K�H���S�R�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H��
�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�J�H���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�U�H�D�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���L�Q�W�R���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��������
��

�x �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�D�Q�W���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���Q�H�Z���I�D�F�X�O�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��������
�P�D�N�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�����6�S�D�F�H�V���P�X�V�W���E�H��
�X�S�G�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�F�R�P�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���F�R�U�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O��
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���R�I���L�G�H�D�V�����Q�R�W���R�Q�O�\���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K����
�E�X�W���D�O�V�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�\������

��
�x�� �7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�������������0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���8�S�G�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K��

�V�S�D�F�H�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���Q�H�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J��
�W�K�H���J�R�D�O���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�H�Q�W�H�U���I�R�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\������������������

��
 
 
  



 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��
Project Delivery Method and Process  
 
�x�� �'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���P�D�\���E�H��

�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�0�$�5���R�U���W�K�H���-�2�&���P�H�W�K�R�G�V������
��
�x�� �$�6�8���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���V�H�O�H�F�W�H�G���D���&�0�$�5�����-�2�&���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���'�3���I�L�U�P���I�R�U���D�Q�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H�����&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���'�3�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�%�2�5��
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�U�L�]�R�Q�D���O�D�Z������
��

 
Project Status and Schedule  
 
�x�� �'�3�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�I�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���L�Q���S�O�D�F�H�����'�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���L�V���W�D�U�J�H�W�H�G��

�I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���V�L�[���W�R���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���'�3���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G������
��
�x�� �*�H�Q�H�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G��

�D�I�W�H�U���D�O�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���W�D�U�J�H�W�H�G��
�I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���E�\���'�H�F�H�P�E�H�U��������������
��

 
Project Cost  
 
�x�� �7�K�H���W�R�W�D�O���E�X�G�J�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���L�V���������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���E�X�G�J�H�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��������������

�D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W���R�I�������������S�H�U���J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R�W�D�O��
�S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W���L�V�������������S�H�U���J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W������

��
�x�� �)�R�U���W�K�L�V���&�'�3���S�K�D�V�H�����Q�R���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\��

�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����'�3���D�Q�G���&�0�$�5���R�U���-�2�&���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���W�H�D�P�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q��
�V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�E�\���W�K�H���'�3�����&�0�$�5���R�U���-�2�&���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H������

��
�x�� �)�R�U���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���X�V�H���W�K�H���&�0�$�5���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�����W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�W���U�L�V�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���*�0�3������
��

��



 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��
�x Debt Ratio Impact : �7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�E�W���U�D�W�L�R���L�P�S�D�F�W���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W��

�E�X�Q�G�O�H���L�V�������������S�H�U�F�H�Q�W��������
��

 
Occupancy Plan  
 
�x�� �7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���E�X�W���Z�L�O�O���U�H�Q�H�Z��

�U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���U�H�V�H�D�U�F�K��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V������
��
��

Statutory/Policy Requirements 
 
�x�� �$�%�2�5���3�R�O�L�F�\���������������%�����U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���E�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�O�O���F�D�S�L�W�D�O��



 �%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���0�H�H�W�L�Q�J��
�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���������2�F�W�R�E�H�U������������������
�� �,�W�H�P�������� ��
EXECUTIVE SUMMARY �3�D�J�H���������R�I������ 
��

Capital Project Information Summary  
��
 
University: �����$�U�L�]�R�Q�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������Project Name: ���5�H�V�H�D�U�F�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��
 
Project Description and Location: �7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���Z�L�O�O���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ �����������J�U�R�V�V���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�S�D�F�H���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�H�Q�W�H�U���I�R�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K����
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�X�O�W�L�S�O�H���Z�H�W���D�Q�G���G�U�\���O�D�E���V�S�D�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����Z�L�O�O���E�H���X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
��
Project Schedule:  
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �� �� �� �� �$�S�U�L�O���������� �������� ��
�'�H�V�L�J�Q���6�W�D�U�W�� �� �� �� �� �$�S�U�L�O������������ �������� ��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���6�W�D�U�W�� ������������������������������ ������������ �2�F�W�R�E�H�U���������� �������� ��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���������������������������������� �'�H�F�H�P�E�H�U������ �������� ��
��
Project Budget:  
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�V�W���� �� �� �� ������������������������������
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�V�W�� �� ������������������������������
�7�R�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���&�R�V�W���S�H�U���*�6�)�� ��������������������������������������������������������������������
�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�V�W���S�H�U���*�6�)�� ���������������������������������������� ��
������������������������������������
Estimated Annual O&M Cost:    
�8�W�L�O�L�W�L�H�V������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������
�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������
�$�O�O���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�X�E�W�R�W�D�O���������������������������������������������������������� �� ����������������������������������������������
��
Funding Sources:  
�&�D�S�L�W�D�O��
��

�$�����6�\�V�W�H�P���5�H�Y�H�Q�X�H���%�R�Q�G�V�� �� ��������������������������������
�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V���� �� �����7�X�L�W�L�R�Q������
��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �� ������������ �� ����
�� �)�X�Q�G�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V�������� �� �� �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
��
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��
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Arizona State University  
Amended Capital Development Plan – Project Justification Report  

IT Infrastructure Improvements 
 
 
Previous Board Action 
 
�x�� �1�R�Q�H������
 
 
Project Justification/Description/Scope  
 
�x�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�7�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G��

�W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����V�S�H�H�G����
�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����V�X�S�S�R�U�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G��
�I�X�W�X�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�H�F�X�U�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Q�H�W�Z�R�U�N��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���R�I��
�W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���$�6�8���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J����
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H������
��

�x�� �7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���E�X�Q�G�O�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�O�O���F�D�P�S�X�V�H�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q��
�W�K�U�H�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V�����1�H�W�Z�R�U�N���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���&�D�S�D�F�L�W�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���+�L�J�K���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����D�Q�G���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�%�X�L�O�G�L�Q�J���$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���7�H�O�H�P�H�W�U�\����
��
�ƒ�� Network Infrastructure and Capacity: ����

�W�UÀ�H
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�W�H�U�P���F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H���D�Q�G���X�S�J�U�D�G�H���W�K�H���P�R�U�H���F�R�V�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
��

�ƒ�� Research and High Performance Computing:  
�$���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�O�R�\�H�G���W�R��
�D�G�G�U�H�V�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���D�W���$�6�8�������W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���X�V�H�G���L�Q���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�L�V��
�V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���D�W���D���V�F�D�O�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���D�Q���X�S���W�R���G�D�W�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�H�Q�D�E�O�H���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V������
��
�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�R�Z�H�U�����F�R�R�O�L�Q�J�����S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���W�K�H��
�V�F�D�O�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�X�W�L�Q�J�����D�Q���X�S�J�U�D�G�H���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V��
�G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����&�U�L�W�L�F�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���L�W�V���,�6�7�%�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�����Z�K�L�O�H���F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�\�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
��

�ƒ�� Facilities, Building Automation, Energy Management and Telemetry : 
�2�X�W�G�D�W�H�G���P�X�O�W�L�P�R�G�H���I�L�E�H�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���D�W���W�K�H���7�H�P�S�H���D�Q�G���:�H�V�W���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G��
�W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���I�L�U�H�Z�D�O�O���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�O�O���E�H���X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�V�\�V�W�H�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���H�Q�D�E�O�H���U�H�D�O���W�L�P�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V������
��
�3�Q�H�X�P�D�W�L�F���D�Q�G���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���K�H�D�W�L�Q�J�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J��
���+�9�$�&�����V�\�V�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���D���G�L�J�L�W�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���7�H�P�S�H���F�D�P�S�X�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H��
�R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���X�S�J�U�D�G�H���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�U�H�D�O���W�L�P�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V������
��
�$���K�\�E�U�L�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���W�U�D�F�N�L�Q�J�����F�D�S�D�F�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�W�H�O�H�P�H�W�U�\�����S�R�Z�H�U���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����5�H�G�X�Q�G�D�Q�W��
�S�R�Z�H�U���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���$�6�8���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\�����7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�D�E�O�H���S�R�Z�H�U���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�O�O��
�E�H���X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�R���U�H�G�X�F�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V������
��
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